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关于 2025 年公司质量目标、考核通知
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呈报：闻总、于总、赵斌总、莘总、徐总
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根据公司质量发展要求，对标行业水平，依据 2023、2024年完成值，参

照 2025 年产品结构，特此制定2025 年公司质量目标、产品目标、及各分厂

提升目标，具体如下：

一、公司质量目标

1、 综合成品率及产品成品率：

产品

2023年累

计
2024年目标 2024年累计 2025年目标 提升目标

80.27% 82.02% 78.74% 80.38%
-1.64%

（结构变化）

铝箔毛料 87.66% 88.60% 85.9%
88.60%（单双毛料 89%电池

毛料 88.00%加权）
0.00%

单零箔 79.84% 87.13% 76.01%
箔轧 88%（基材参照自产

89%外购半成品 100%加权）
-

电改家 30.76% 52.80% 27.96% 60% 7.20%

双零箔 78.86% 84.50% 79.88%
箔轧 84.5%（基材参照自

产 89%外购半成品 100%加

权）

-

电池（箔

轧-倒卷）

箔

48.95%
55.12%

（88.11%*68%*92%）

55.41%
（61.7%*89.8%）

62%（箔轧 68%，倒卷

91%）

-
考核：箔轧 65%，

倒卷 90.5%

PS版基 83.74% 85.60% 83.02% 84.50% -1.10%
容器箔 84.45% 88.00% 85.09% 88.00% 0.00%
普板卷 83.46% 88.00% 84.75% 88.00% 0.00%

非复铝带 86.76% 90.00% 89.84% 90.00% 0.00%

空调箔 88.70% 89.70% 87.63% 89.70% 0.00%
亲水箔 89.84% 91.04% 88.03% 90.70% -0.34%

氧化板 92.17% 93.00% 86.07%
85.56%

（92.00%*93.00%）
-

涂层铝 81.11%
86.45%

（91.00%*95.00%）
78.79%

86.45%
（87.00%*95.00%）

-3.80%

涂炭箔 43.89%
51.26%

（55.12%*93.00%）
44.05%

涂炭分厂 91.00%
考核值 90.00%

-2.00%
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2、综合退货率及产品退货率

产品
2023 年累计 2024 年目标 2024 年累计 2025 年目标

1.76% 1.07% 1.89% 1.4%

铝箔毛料 2.81% 2.20% 3.85%
单双毛料 2.50%；

电池毛料 3.10%
单零箔 1.38% 0.40% 0.95% 0.60%
双零箔 0.80% 0.25% 0.92% 0.60%
电池箔 4.94% 2.00% 5.99% 3.50%
PS 版基 5.26% 2.80% 5.42% 3.50%

涂色容器箔 2.53% 0.80% 1.85% 0.80%
容器箔 0.37% 0.35% 0.29% 0.60%
普板卷 1.00% 1.00% 1.27% 1.00%

非复铝带 0.72% 0.50% 0.49% 0.50%
空调箔 1.42% 0.65% 1.35% 0.65%
亲水箔 0.50% 0.40% 0.39% 0.50%
氧化板 1.09% 1.00% 1.45% 1.00%
涂层铝 1.37% 0.80% 1.58% 0.80%
涂炭箔 4.26% 2.00% 7.32% 2.50%

二、分厂质量目标

1、综合成品率
分厂 2024 年目标 2025 年目标 备注

板一分厂 90.06% 90.30%

根据产品结构及额定指标：核算
考核值

板二分厂 88.84% 88.50%
板三分厂 89.05% 88.87%
铝箔二分厂 75.57% 72.04%
涂层分厂 96.38% 96.35%
氧化分厂 93.00% 93.00% /
电池箔分厂 92.00% 91.02% /
彩铝事业部 95.22% 94.58% /
涂炭分厂 93.00% 90.00% /

2、综合退货率
分厂 2024 年指标 2025 年指标 备注

铸一分厂 / 1.80% /
铸二分厂 / 1.80% /
商务退料 100.00t 100.00t /
运输退料 100.00t 100.00t /
板一分厂 1.82% 1.56%

根据产品结构退料指标：核算
考核值

板二分厂 0.44% 0.63%
板三分厂 1.95% 2.45%
铝箔二分厂 0.32% 2.51%
涂层分厂 0.44% 0.51%
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氧化分厂 1.00% 1.00% /

电池箔分厂 2.00% 3.43%
根据产品结构退料指标：核算

考核值
涂炭分厂 2.00% 2.50% /
彩铝事业部 0.85% 0.80% /
采购部

外购铝卷合格率
90.00% 90.00% /

采购部
其他原辅材来料合格率

98.00% 98.00% /

采购部
投诉承担率

98.00% 98.00% /

物管部外购卷
货损未承担率

≤8t ≤8t /

装备部设备废料 - ≤40t /

3、一次合格率（A级品率）
分厂 2024 年目标 2025 年目标 提升

铸一分厂 89.00% 89.00% 0.00%
铸二分厂 89.00% 89.00% 0.00%
板一分厂 99.00% 99.00% 0.00%

板二分厂（冷轧+箔轧） 98.00% 98.00% 0.00%
板三分厂 98.50% 98.50% 0.00%
铝箔二分厂 97.50% 97.50% 0.00%
涂层分厂 99.00% 99.00% 0.00%
合计 96.00% 96.00% 0.00%

附件一：分厂单项成品率额定指标

板
带
一
车
间

品种

合计

内协量 成品量 额定成品率 额定投料量

毛料 商品量（单零） 40 89.00% 45

容器箔

发二分厂（3003） 1425 94.50% 1508
发二分厂（8011） 300 94.50% 317
发彩涂（8011） 453 87.00% 521

空调箔

商品量 210 89.54% 235
发三分厂（涂层） 784 93.00% 843
发二分厂（涂层） 416 93.00% 447
发三分厂（商品） 1639 93.00% 1762

非复合钎焊铝带 商品量 1158 90.00% 1287
单零箔 二分厂(涂层) 33 95.00% 35

普板卷
发三分厂(半成品） 568 95.00% 598

商品量 2592 88.00% 2945
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PS 版基 商品量 1458 84.50% 1725
发二分厂(箔轧） 53 95.00% 55

生产量累计
合计 5670 5458
总计 11128 90.30% 12324

板

带

二

分

厂

空调箔
涂层分厂 4900 91.00% 5385
商品量 150 91.00% 165

双零箔 商品量 1000 84.50% 1183

单零箔

药箔 1308 85.50% 1530
商品量（窄） 1845 88.23% 2091
商品量（宽） 1000 88.00% 1136

容器箔 商品量 6125 88.00% 6960
铝塑板 发彩涂 50 87.00% 57
装饰箔 发涂层 32 95.00% 33

生产量累计
合计 4982 11428
总计 16410 88.50% 18541

板
带
三
车
间

空调箔
发涂层 5189 91.00% 5702
商品量 1500 91.00% 1648

铝箔毛料

发铝二分厂（电池箔毛料） 4290 86.90% 4937

发板二（单零） 3560 89.00% 4000
杭州鼎福（电池箔） 5277 88.00% 5997

PS 版基 发一分厂 100 94.50% 106
普卷 商品量 500 88.00% 568

压花料 供氧化 659 92.00% 716

铝塑板 供彩涂 1669 87.00% 1918

生产量累计
合计 15467 7277
总计 22744 88.87% 25593

铝
箔
二
分
厂

空调箔 发涂层 2200 95.26% 2309
电池箔 发电池箔分厂 9277 68.00% 13643

双零箔 300 84.50% 355
电池箔大卷 133 68.00% 196
电池箔二级品 50 86.00% 58

电改家 150 60.00% 250

生产量累计
合计 11477 633
总计 12110 72.04% 16811

电

池

箔

电池箔 7000 91.00% 7692

涂碳基材 发电池箔分厂 1385 91.00% 1522

电池箔二级品 150 92.00% 163

生产量累计
合计 1385 7150

总计 8535 91.02% 9377
涂
炭
箔

+

氧
化

涂碳 涂炭箔 1288 90.00% 1431
氧化板 氧化板 613 93.00% 659
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生产量累计 合计 1901

涂
层

亲水箔 亲水箔 14292 96.30% 14841
光箔 光箔 1515 96.80% 1565

单零箔 装饰箔 30 95.00% 32
生产量累计 合计 15837 96.35% 16438

彩
铝

涂层铝 商品量 1633 95.00% 1719
涂色容器箔 商品量 421 93.00% 453
生产量累计 商品量 2054 94.58% 2172

附件二：分厂退货率目标

分厂 产品 类别 成品量 额定退货率 额定退货量

板一

毛料 商品量（单零） 40 2.50% 1
空调箔 商品量 210 0.65% 1
非复合

钎焊铝

带

商品量 1158 0.50% 6

普板卷 商品量 2592 1.00% 26
PS 版基 商品量 1458 3.50% 51
生产量

累计
合计 5458 1.56% 85

板二

空调箔 商品量 150 0.65% 1
双零箔 商品量 1000 0.60% 6

单零箔

药箔 1308 1.10% 14
商品量（窄） 1845 0.40% 7
商品量（宽） 1000 0.60% 6

容器箔 商品量 6125 0.60% 37
生产量

累计
合计 11428 0.63% 71

板三

空调箔 商品量 1500 0.65% 10
铝箔

毛料
杭州鼎福（电池箔） 5277 3.10% 164

普卷 商品量 500 1.00% 5
生产量

累计
合计 7277 2.45% 147

铝箔二

双零箔 300 0.60% 2
电池箔大卷 133 10.00% 13
电池箔二级品 50 0.40% 0.20

电改家 150 0.40% 1
生产量

累计
合计 633 2.51% 16
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电池箔

电池箔 7000 3.50% 140

电池箔二级品 150 0.40% 1

生产量

累计
合计 7150 3.43% 246

涂炭箔+氧

化

涂碳 涂炭箔 1288 2.50% 32
氧化板 氧化板 613 1.00% 6
生产量

累计
合计 1901 2.02% 38

涂层

亲水箔 亲水箔 14292 0.45% 64
光箔 光箔 1515 0.65% 10

单零箔 装饰箔 30 0.30% 0
生产量

累计
合计 15837 0.47% 74

彩铝

涂层铝 商品量 1633 0.80% 13
涂色容

器箔
商品量 421 0.80% 3

生产量

累计
商品量 2054 0.8% 16

公司
生产入

库累计
商品量 51738 1.4% 725


